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_PREFECTURE
SOEL)!ES THIONVILLE |

République Francaise
Département de la Moselle

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

L’an Deux Mille Dix-sept le sept mars a dix-neuf heures trente minutes, diment convoqués, se sont
réunis en séance ordinaire, en la salle du Conseil de Communauté a Cattenom, les Conseillers
Communautaires des Communes constituant la COMMUNAUTE DE COMMUNES DE CATTENOM
ET ENVIRONS, sous la présidence de Monsieur Michel PAQUET, Président de la Communauté de
Communes.

Etaient présents :

Monsieur Michel PAQUET,
MM. Michel SCHIBI, Denis BAUR, Roland BALCERZAK, Mme Viviane WINTERRATH, M. Gérard
GUERDER, Mme Brigitte GARSI, M. Patrick BAILY, Mme Katia GENET-MAINCION,

MM. Charles DELION, Emile REICHER, Alain IMMER, Guy KREMER, Mme Nicole CORTESE, M.
Justin CONRADT, Mme Jacqueline CARON, M. Bernard ZENNER, Mme Christine ACKER, M.
Michel HERGAT, Mme Alieth FEUVRIER, MM. Guy LANGENFELD, Jacques TORMEN, MMES
Marie-Thérése WEBER, Marie-Marthe DUTTA GUPTA, MM. Francis SULTER, Jean WAGNER, Sisto
SILVERIO, Alexis SOUCHON, Mme Nathalie SCHNOERING-BLUM, M. Mathieu PETERMANN,
Mme Céline CONTRERAS, M. Roger GREULICH, MMES Isabelle RENOIR, Rachel ZIROVNIK, MM.
Joseph GHAMO, Joseph BAUER, MMES Sandrine TEITGEN, Linda PLASSIART, M. Maurice
LORENTZ, Mme Valérie CARDET, Mme Elisabeth SPIELMANN

Absents avec procuration : Gérard THEIS a  Justin CONRADT
Bemard SCHILZ a  Katia GENET-MAINCION
Edouard CLEMENT a  Maurice LORENTZ
Jean-Marc VACCARO a  Denis BAUR

Absents: Maria METEAU, Benoit STEINMETZ,

Date de la convocation: 14 février 2017

Nombre de membres en exercice : 47
Nombre de membres présents : 41
Nombre de votants : 45

Secrétaire de séance: Mathieu PETERMANN
NS e

8. Objet : Débat d’Orientation Budgétaire 2017

En application des articles L 2312-1 et L 5211-36 du Code Général des Collectivités
Territoriales, I'Assemblée communautaire est invitée a débattre de I'orientation budgétaire
2017 qui fait I'objet du présent rapport.

Le Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) adressé aux Conseillers communautaires dans le
cadre des rapports préalables est présenté et commenté en séance par le Président et le Vice-
Président en charge des finances.

Communauté¢ de Communes de Cattenom et Environs - 2, avenue du Général de Gaulle — 57570 CATTENOM
Tél. : 03 82 82 05 60 - Fax : 03 82 5542 75 - www.ccee.fi



Aprés en avoir délibéré et considérant la présentation du rapport du DOB effectué en séance,

Il est demandé au Conseil communautaire :
- de prendre acte des propositions et orientations financiéres du DOB 2017,

- d’adopter par vote le rapport ci-annexg,
- d’autoriser le Président a signer tout document afférent a ce dossier.

Le Conseil de Communauté accepte a 'unanimité ces propositions.

Vote: Pour: 45
Abstention : 0
Contre : 0

Fait & Cattenom, le 8 mars 2017

Le Président,

Transmis au Controle de Légalité a Thionville

te 16 MARS 2017
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DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2017 : SOMMAIRE

* Propos introductifs
 Les données conjoncturelles de I'année 2017

1. Le contexte national

La loi de finances 2017

Le pacte fiscal

Le schéma de mutualisation
Les opportunités 2017

S 0

* Les Résultats 2016 et les perspectives 2017

1. Budget général

Budget Assainissement Collectif
Budget Zone Artisanale d’Entrange
Budget Assainissement Non-Collectif
Budget La Petite Carcassonne
Budget Bois et Energie

Etat de la dette

Etat du personnel

NPV A WN

 Les projets 2017 ET ARBITRAGES

1. Les politiques sectorielles : enfance, social, développement économique, sport/culture,
tourisme...
2 Les projections financiéres 2017 et arbitrages
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PROPOS INTRODUCTIFS

*

Conformément a larticle L-2312-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales, les Communes et EPCI de plus de 3 500 habitants sont tenus
d’organiser un débat au sein de leur Conseil municipal ou communautaire
sur les orientations a donner a leur budget, et ce, dans un délai de 2 mois
précédant 'examen et le vote de celui-ci.

Le Débat d’Orientation Budgétaire constitue un moment essentiel de la vie
d’une collectivité. Il constitue la premiére étape du cycle budgétaire et
permet a I'Assemblée délibérante d’engager la discussion sur les
orientations budgétaires proposées par [’équipe municipale ou
communautaire pour 'année a venir et sur les priorités a retenir pour le
projet de Budget Primitif 2017. Il donne également aux élus la possibilite
de s’exprimer sur la stratégie financiere de I'équipe municipale ou de

I'exécutif communautaire.

s
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LES DONNEES CONJONCTURELLES DE LANNEE 2017

Le contexte National :

P Prévisions économiques de I’'Union Européenne - automne 2016: croissance
modeste dans des temps difficiles

La Commission prévoit une croissance de 1,5 % pour la zone euro et de 1,6 % pour
I'UE en 2017.

La croissance économique en Europe devrait continuer d'augmenter a un rythme
modéré, les progres enregistrés récemment sur le marché du travail et la hausse de
la consommation privée étant contrebalancés par un certain nombre de facteurs
qui freinent la croissance et atténuent |'effet des parametres favorables. Dans ses
prévisions d'automne publiées aujourd'hui, la Commission européenne prévoit une
croissance du PIB dans la zone euro de +1,7 % en 2016, +1,5 % en 2017 et +1,7 % en
2018 (prévisions de printemps: +1,6 % pour 2016 et +1,8 % pour 2017). La
croissance du PIB pour I'ensemble de I'UE devrait suivre une évolution similaire
pour s'établir & +1,8 % cette année, +1,6 % en 2017 et +1,8 % en 2018 (prévisions
de printemps: +1,8 % pour 2016 et +1,9 % pour 2017).
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Une reprise relativement génératrice d'emplois

L'emploi dans la Zone Euro et I'UE devrait croitre de 1,4 % cette année - un rythme
inédit depuis 2008 -, malgré la persistance de capacités sous-utilisées sur le marché
du travail. La création d'emplois devrait se poursuivre, tirée par une croissance
induite par la demande intérieure, une hausse modérée des salaires, ainsi que par
les mesures de politique budgétaire et les réformes structurelles appliquées dans
certains Etats membres. La croissance de I'emploi devrait rester relativement solide,
malgré un trés faible tassement en 2017 et 2018. Méme si l'on s'attend a une
augmentation plus rapide de la population active cette année en raison d'une
hausse des taux de participation et de l'intégration progressive des réfugiés sur le
marché du travail, le chdmage dans la Zone Euro devrait reculer relativement vite,
passant de 10,1 % en 2016 a 9,7 % l'an prochain, pour s'établir a 9,2 % en 2018.
Cette évolution devrait étre du méme ordre pour I'ensemble de I'UE, le taux de
chémage devant chuter de 8,6 % cette année a 8,3 % l'an prochain et 7,9 % en
2018. Pour la Zone Euro, c'est le niveau le plus bas depuis 2009. Ces chiffres
soutiennent la comparaison avec le niveau record de 12 % en 2013, mais restent
nettement supérieurs aux 7,5 % atteints en 2007.
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LES DONNEES CONJONCTURELLES DE LANNEE 2017

L'état des finances publiques continue a s'améliorer

Dans la Zone Euro, tant le déficit public agrégé que le ratio de la dette publique au
PIB devraient continuer a baisser au cours de la période 2017-2018 couverte par les
prévisions. Le déficit public de la zone euro devrait reculer, de 1,8 % du PIB cette
année a 1,5 % en 2017 comme en 2018. Ce fléchissement résulte de la diminution
des transferts sociaux parallelement a la baisse du chomage, de la modération
salariale dans le secteur public et de la faiblesse des taux d'intérét, qui allege le
service de la dette. Le ratio de la dette au PIB devrait baisser pour passer de 91,6 %
en 2016 a 89,4 % en 2018.

La croissance mondiale ne devrait guére stimuler les exportations

La croissance du PIB mondial a poursuivi son repli au cours des derniers mois et
devrait s'établir a 3,2 % cette année, son niveau le plus bas depuis 2009. Un
renforcement de la croissance sur les marchés émergents et aux Etats-Unis est
attendu, toutefois, le taux de croissance mondiale (hors UE) devrait s'accroitre de
maniére modérée. Le commerce mondial, exceptionnellement fragile cette année,
devrait croftre plus lentement que le PIB en 2016, avant d'augmenter a nouveau au
rythme de la croissance du PIB en 2017, pour devancer légérement celle-ci en 2018.

10
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LES DONNEES CONJONCTURELLES DE LANNEE 2017

Reprise de I'économie frangaise

La reprise se confirmerait en 2016 et en 2017 avec une croissance de + 1,5 % sur
chacune des deux années, soutenue par la demande intérieure. Ce scénario de

croissance est identique a celui du Programme de stabilité. Lactivité resterait
toutefois pénalisée par la détérioration de I'environnement international en 2016.

De son coté, la demande intérieure resterait vigoureuse, sous |'impulsion
notamment de la demande des ménages. La consommation des ménages resterait
en effet dynamique compte tenu de la progression de I'emploi marchand grace a la
reprise de l'activité et sous l'effet des mesures de politique économique, mais
également de la progression des revenus de la propriété.

l’investissement des ménages dans la construction serait un facteur d’accélération
progressive de l'activité.

by

Enfin, 'emploi marchand serait tiré a la hausse par la reprise de lactivité et
bénéficierait des politiques actives en faveur de I'emploi : la dynamique de
créations d’emplois observée en 2015 s’est confirmée sur les premiers trimestres de
'année 2016 et devrait légerement accélérer aux trimestres suivants.

12



€1
'suo13aJ s9| Jnod ZIN TSV -

‘sjuswaliedap sa) Jnod IPIN ST TT -

‘leunwwod 20|q 3] Jnod 3PN SEO'T -

. 9JUBAINS UOJde) e| ap HMedas as Inb

3PIN €9°C 3p 1€17,| 3P 2P Np UOIIdNPIJ B| B UOIINGLIIUOD 3un jualioddns sa|edo|
S91IA1109]|02 S3]| “1e13,| 9P H2PP Np uoldNPIJ e| e uoieddilied una| ap a4ped 3| sueq
3PIN €9°C

+ LTOC U9 181],| 3p 1OlY2p NP uoldNpPJ B & S3|eI0| SPUAINIB||0I S3p uoingluo)
"uoijewwelsold ap 10| U 14ISUl JUSWS|eIHUL HelD Inb 33 e Juodded Jed 3110w

9P nuiwip etas sanbijgnd saoueuly S9P JUSWSSSaIPAJ he UOIINGLIIUOD | 3p 3111 he
S9}|EUNWWOJJ3]UI XNE 13 SAUNWWOI Xne /TQZ US 9puewsp MoY3,| ‘910z uinl z 9
‘anbijgnday e| ap 1uapisaid 9| Jed auouue awwo) ‘9Tz Jnod |47 e| e uoddes sed
3PN 8°C 9p uollnuiwip 3||]3ANOU aun J2aAe £T10Z 4nod 474 ua unsinod as ‘9Tz us
3PIN €€ 9P 19 STOT US 3PN S’E 9p ‘S9|B1I0}1IIS) SPIIAINIS||0D XNe 1813,] =p SJaduEUl}
SINOJUOD sop 3Issieq e| ‘Isuly ‘salgnd sa3dwod sap JUDWISSDIPDBS P 10D,
B S99100sse juawaula|d juos sajeso| sanbijgnd suonessiujwpe s3] ‘GToe sindag
$9|e1103}11.19] S91IAI109]|0J SO DIXDIUO0D I

LTOC 3ANNV,1 3A SITTFYNLINOINOI SIINNOQA S31




LA LOI DE FINANCES 2017 :

— Baisse de la DGF pour 2017

— Poursuite de la participation au redressement des Finances publiques.
Ce dispositif prendrait fin en 2018
— Baisse notable de la Dotation d’intercommunalité

14
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LES DONNEES CONJONCTURELLES DE UANNEE 2017

LA LOI DE FINANCES 2017 :

— Possibilité pour 2017 d’utiliser a nouveau la majoration spéciale pour relever le
taux de CFE car il est inférieur a la moyenne nationale tout comme le taux
moyen pondéré des 3 autres taxes

— La LOLF confirme également la possibilité d’activer le systeme des bases
minimales pour neutraliser le taux de CFE

— Maintien du taux de FCTVA a 16,404%

— Poursuite de la possibilité de récupération du FCTVA sur les travaux de
fonctionnement opérés sur les batiments publics (art. 615221) et sur les travaux
d’entretien de voirie (art. 615231)

— Possibilité d’amortir les subventions d’équipement versées (par exemple les
fonds de concours) sur une durée dérogatoire de 30 ans, ou de les neutraliser
(procédure spéciale) 16
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LES DONNEES CONJONCTURELLES DE LANNEE 2017

LE SCHEMA DE MUTUALISATION :

— Le schéma a été voté conformément a la réglementation fin 2015

— La mutualisation entre EPCI se poursuivra en 2017 notamment avec le SIAU et
les communes de la CCAM. Par ailleurs, la convention territoriale de
collaboration avec I'Arc Mosellan va étre réactivée. De nouvelles pistes de
mutualisation comme la piscine de Breistroff sont abouties

— Le coefficient de mutualisation n’est plus applicable dans le cadre de la
réglementation en vigueur

LES OPPORTUNITES 2017 :

— Opportunité du contrat de ruralité pour le financement de certains dossiers

— Démarche de projet de territoire : I'année 2017 sera une année de transition et
de poursuite des projets engagés. Une nouvelle stratégie pourra étre définie en
lien avec le projet de territoire.

18
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LES RESULTATS 2016 ET LES PERSPECTIVES 2017

Il. LES RESULTATS 2016 ET LES
PERSPECTIVES 2017

LE BUDGET GENERAL

20
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013 |ATTENUATIONS DE CHARGES 37907,00€ 22 366,70 € 63 347,80 € 183,22% 25 000,00 €
70 |PRESTATIONS DE .m.mm<_nmm 755711,00 € 546 836,07€| 1493271,83€ 173,07% 1475000,00 €
73 |IMPOTS ET TAXES 30075277,00€ 32176897,18€| 34334201,02€ 6,70%| 34400000,00€
74 |DOTATIONS AUX SUBV ET PART 2789230,00€| 2570505,15€| 2446863,20€ -4,81% 2 000 000,00 €
75 |AUTRES PRODUITS GESTION COURANTE 1009059,00€| 1051232,83€ 324045,79€ -69,17% 197 350,00 €
77 |PRODUITS EXCEPTIONNELS 30443,00€ 498 265,75 € 872 496,65 € 75,11% 420000,00€

002 (RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE 1364388,61€

NB : le FNGIR d’un montant de 14 000 000 € figure en Dépenses et Recettes.
Les résultats sont artificiellement plus importants, il convient de le neutraliser.

22
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RESULTATS ET PERSPECTIVES BUDGET GENERAL 2016-2017

REINTEGRATION DES EXCEDENTS ET DEFICITS DES EXERCICES PRECEDENTS :

Section d’investissement

Année 2015

Année 2016

Solde d'investissement

1314 357,94 €

4051363,75€

Excédent cumulé antérieur

3895542,54 €

5205900,48 €

Résultat de cloture

5209900,48 €

9261264,23 €

Section de fonctionnement

Année 2015

Année 2016

Solde de fonctionnement

556505041 €

7 299 338,20€

Excédent cumulé antérieur

0,00 €

1565050,41 €

Résultat de cloture

556505041 €

8 864 388,61 €
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1|<LJ BUDGET GENERAL 2016 : SOLDE INVESTISSEMENT

S CCCE

DESIGNATION MONTANT

EXCEDENT REEL +9 261 264,23€

SOLDE DES R.A.R 2016 -2962 614,94 €

SOLDE INVESTISSEMENT + 6 298 649,29 €
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‘I<J RESULTATS ET PERSPECTIVES BUDGET ASSAINISSEMENT 2016-2017

EEmcCcce

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT

2181 066,91 € 2 835 758,80 €
-618 844,96 €

757 734,63 €

2938 801,54 € 2216913,84 €

B Dépenses réalisées W Recettes réalisées M Excédent ou Déficit
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‘,I LJ RESULTATS ET PERSPECTIVES BUDGET ASSAINISSEMENT 2016-2017

i CCCE

DESIGNATION MONTANT
TOTAL R.A.R TRAVAUX ASSAINISSEMENT 1548 868,06 €
TOTAL RECETTES 972 237,00 €

SOLDE 2016 -576 631,06 €
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LES RESULTATS 2016 ET LES PERSPECTIVES 2017

Il. LES RESULTATS 2016 ET LES
PERSPECTIVES 2017

LE BUDGET ZONE D’ENTRANGE

32
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LES RESULTATS 2016 ET LES PERSPECTIVES 2017

Il. LES RESULTATS 2016 ET LES
PERSPECTIVES 2017

LE BUDGET SPANC

34
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;

SECCCE

RESULTATS ET PERSPECTIVES BUDGET SPANC 2016-2017

Ce déficit s’explique par un décalage entre le paiement des travaux pour la mise
aux normes des dispositifs individuels et les encaissements des subventions de
I’AERM.
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1I<J RESULTATS ET PERSPECTIVES BUDGET LA PETITE CARCASSONNE 2016-2017

|

dmmCCCE :

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
206 518,25 €

-25 581,24 €

33 624,94 €

157 972,12 €

364 490,37 € 8 043,70 €

B Dépenses réalisées il Recettes réalisées M Excédent ou Déficit s
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RESULTATS ET PERSPECTIVES BUDGET BOIS ET ENERGIE 2016-2017

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
815,00 €

60 185,00 € — -1785,00 €

1 785,00 €

61 000,00 €

B Dépenses réalisées W Recettes réalisées M Excédent ou Déficit 4o
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DEXIA

E4 = 01/10/2002| 15 01/07/2017| 762 250,00€ 0,00€ 1347,11€ 54 706,37 € 56053,48€ |4,8400
Emprunt 200202 piscine
DEXIA

E7 ] 01/04/2003 15 01/01/2018| 762 250,00€ 18484,32€ 3170,61€ 71468,17 € 74638,78€ |4,9300
emprunt 200203 mais. CCCE
CREDIT AGRICOLE DE LORRAINE

ES — 10/06/2003( 15 10/12/2017| 522 000,00€ 0,00€ 1387,65€ 45419,37€ 46 807,02€ |4,0600
Emprunt 200302 piscine
CREDIT AGRICOLE DE LORRAINE

E6 = 10/06/2003| 15 10/12/2017| 1000000,00 € 0,00€ 2658,35€ 87010,29€ 89668,64€ |(4,0600
EMPRUNT 200201 mais.CCCE
CREDIT AGRICOLE DE LORRAINE

E9 - 27/11/2003( 15 27/11/2018| 1700000,00€ | 137131,50€ | 9007,25€ 143 735,83 € 152 743,08 € |4,1800
EMPRUNT 200301 mais.CCCE
CREDIT AGRICOLE DE LORRAINE

E15 08/03/2006| 11 08/02/2017| 1651214,42 € 0,00€ 409,53 € 45251,70€ 45661,23€ |3,6200
REPRISE EMPRUNT ZA KANFEN
CAISSE D'EPARGNE

E8 o 25/05/2006| 15 25/04/2021| 180000,00€ 48 667,03 € 1994,48€ 13510,72€ 15505,20€ |3,5600
EMPRUNT 200601 Résidence automn
CAISSE D'EPARGNE

E13 25/05/2008( 15 25/02/2023| 1500 000,00€ | 638407,47€ | 30668,28€ 106 003,80 € 136 672,08 € |4,3500
EMPRUNT 200801 stade Entrange + tx
DEXIA

E2 EMPRUNT 200501 Reprise prét HG 01/08/2008| 14 01/02/2021| 1000422,31€ | 315253,33€ | 13453,34€ 83242,38€ 966095,72€ |3,5100
CAISSE D'EPARGNE

E3 — 05/09/2012| 15 05/10/2027| 1000000,00€ | 739371,03€ | 35659,17€ 56 999,50 € 92658,76€ |(4,6000
EMPRUNT 201201 tx voirie
CAISSE D'EPARGNE

E10 25/11/2013| 20 25/11/2033| 2000 000,00 € | 1695007,84€ | 47771,57 € 79931,17 € 127 702,74 € |2,7000
EMPRUNT 201301 tx ERA/VICC
CAISSE D'EPARGNE

E1l 05/03/2014| 21 05/12/2034| 2000000,00€ | 1774939,01€ | 49916,76 € 77423,72€ 127 340,48 € |2,9500
EMPRUNT 201401 travaux
LA BANQUE POSTALE

E12 01/09/2014| 25 01/06/2039| 3 000000,00€ | 2768668,00€ | 60915,34€ 70249,00€ 131164,34€ |1,8400
EMPRUNT 201402 tx ERA/VICC
CAISSE DEPOT ET CONSIGNATIONS

E14 EATRUNT 7516 24/12/2014| 40 20/12/2056| 10 568 300,00€| 10365 593,98 €| 136 929,32 €| 202 706,02 € 339635,34€ |2,0000

voirie
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L'ETAT DE LA DETTE POUR 2017 - BUDGETS CONSOLIDES

La CCCE a contracté a ce jour 21 emprunts sur 'ensemble de ces budgets.
Ces emprunts sont répartis comme suit :

- 17 en taux fixe

- 1 en taux variable
- 2 en taux révisable
- 1 en taux zéro

44
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LES RESULTATS 2016 ET LES PERSPECTIVES 2017

Il. LES RESULTATS 2016 ET LES
PERSPECTIVES 2017

ETAT DU PERSONNEL

46
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L'ETAT DU PERSONNEL 2016-2017

.. _|Attaché principal 1 i ¥

FILIERE FlcEcHe Al Attachs 1 1 1

ADMINISTRATIVE |Catégorie B |[Rédacteur 3 2 i 3

Catégorie C|Adjoint administratif de 2éme classe 4 3 1 4

FILIERE n.m_“m..mo..mm A _3mm:m.m.5 . 1 1 1

TECHNIQUE nmnmm.o_.._m B ._.mm::_n_m: - _ 1 1 1

Catégorie C |Adjoint technique de 2eme classe : 13 5 8 13

FILIERE SANITAIRE |Catégorie B |Educateur principal de jeunes enfants 1 1 1

ET SOCIALE Catégorie C [Auxiliaire de puériculture de 1ére classe 5 5 3 ik 1

>z__"",_\.__M“_m02 Catégorie C|Adjoint d'animation de 2éme classe

s -..i‘
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ﬂL.. LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

l1l. LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

1. Les politiques sectorielles : enfance, social, développement
économique, sport/culture, tourisme, informatique...
2. Les projections financieres 2017 et arbitrages
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HCCCE

LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

LES POLITIQUES SECTORIELLES :

- SOCIAL :
Construction d’une cuisine centrale sur la ZA d’Entrange

Projet de bureaux CIAS en lien avec la cuisine centrale en phase de
construction et aléas de travaux a évoquer

Création d’'une Unité Alzheimer a été remise en question au profit de
I'implantation d’un PASA sous maitrise d’'Ouvrage déléguée

Changement des fenétres Résidence dAutomne (Programme
quinguennal)

Mise en conformité des ascenseurs (suite et fin)
Maintien des aides a 'aménagement de I'Habitat (CALM, etc...)

Soutien a diverses associations : adhésion a la Mission Locale, ATAV,
Jardins Husange, Elips...

Mise en ceuvre du projet de la politique sociale
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LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

LES POLITIQUES SECTORIELLES :

- DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE :

* Développement des ZA de Hettange et Kanfen
Hettange-Grande : projet d’un batiment multimodal
Kanfen : projet d’'un batiment service

* Finalisation de ZA Entrange

* Maintien des partenariats avec Alexis

o Définition d’un programme de soutien et d’aides aux entreprises du
territoire

* Projet d’ Abattoir supra communautaire
e Adhésion au Syndicat Europort
* Mise en place d’aides aux entreprises

» Application de la convention de restitution du Foncier bati sur les ZA
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LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

LES POLITIQUES SECTORIELLES :

LE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE EOLIENNE:

— Un budget annexe pourra étre crée

Il sera nécessaire de déterminer :

- La forme juridique

- Les montants des participations si capital croisé

— Lactivité consistera en la production d’énergie

2017 sera I'année d’étude et de faisabilité de I'opération
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LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

LES POLITIQUES SECTORIELLES :

- CULTURE :

Saison Culturelle 2017 composée d’un spectacle important (saison basse)
* Printemps musical en pays mosellan

* Programmation musicale estivale

e Maintien des aides et subventions pour les fagades

* Partenariats avec les associations d’intérét communautaire et poursuite de la politique
de soutien aux associations

* Journées européennes du patrimoine sur une thématique a définir avec la volonté d'un
évenementiel a renforcer

* Réouverture des jardins de la citadelle

* Bleuets et Coquelicots : 3™ année de partenariat
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LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

LES POLITIQUES SECTORIELLES :

e Création et diffusion d’'une cartographie des chemins de rando pédestres et des pistes
cyclables du territoire

* Mise en place de |a Taxe de séjour au 1° janvier 2018 —2017 sera une de réflexion et de
transition

* Impression d’'un ouvrage touristique sur le territoire CCCE
* Création d’'une plaguette de promotion des sites touristiques
* Manifestations « Noél a la citadelle » et salon du tourisme

e Achat d’un stand portatif pour présentiel salons
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LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

LES POLITIQUES SECTORIELLES :

- LE DEVELOPPEMENT INFORMATIQUE :

* Poursuite de la réflexion sur la compétence informatique
* Mise en place d’'une solution de reprises d’activités
* Renouvellement du parc informatique (logiciels et pc)

* Provision budgétaire en 2018 pour le remplacement du parc informatique des communes
et de la CCCE
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LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

TOTAL HORS PROJETS NOUVEAUX 29263 311,00€

Inv Maison communautaire 53 000,00 €

Subvention fagades 15 000,00 €

Travaux voirie hors AP 350 000,00 €

Unité Alhzeimer 15000,00 €

Cuisine centrale 1545 000,00 €

CIAS 240 000,00 €

Maison de la nature 800 000,00 €

Résidence automne 61 000,00 €

APADIC, relais Femal, habiter mieux 217 600,00 €

Inv ST 22 000,00 €| |RECETTES Total BP 2017
Extension multi-média 250 000,00 €| [Affectation du résultat (1068) 7 500 000,00 €
S5éme multi-accueil 100000,00 €| |RAR 2016 3241 775,00€
Abattoir 300000,00€| |MOD 1584 500,00 €
Chaufferie bois Piscine 400000,00€| |FCTVA 4 000 000,00 €
Inv environnement 219530,00€| |Reversement fouilles archéo 450 000,00 €
Achat véhicules 130000,00€| |Subvention cuisine centrale 454 000,00 €
Inv informatique 96 800,00 € Subventions projets 696 663,00 €
Inv OT 53 200,00 € Dotations amortissements 1340 825,00 €
Inv développement éco 1176 000,00 €| |Subvention fagades 7500,00€
inv enfance 97 500,00 €| |Excédent 2016 (001) 9261 264,00 €
Inv Sport 178 500,00 €| |Régul écritures des zones 2014992,00 €
Parc Eolien 150 000,00 € Encaissement R2 180 000,00 £
Aire de covoiturage a Roussy 300 000,00 €| |Virement de la section d'exploitation (023) 2491 738,00 €
Dépenses imprévues 700000,00€| |TOTAL 33223 257,00 €
TOTAL PROJETS NOUVEAUX 7470130,00€| |[Emprunt 3510184,00€
TOTAL GENERAL INVT 36733441,00€| |TOTALGENERALINVT 36733 441,00 €
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LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

AP 3 - Travaux citadelle

Montant global

Cumul du mandaté de
2012 3 2016

Prévision 2017

Prévision 2018

Prévision 2019|Prévision 2020

Prévision 2021

23 000 000

5727 178,16

3951 389,63

3330 358,30

3330 358,30

3 330 358,30

3 330 358,30

AP 4 - Travaux aménagement numérique

Montant global

Cumul du mandaté de
2012 a 2016

Prévision 2017

Prévision 2018

6 500 000

2153 204,09

2268 240,00

2078 555,91

Il convient de réajuster a hauteur de 6 500 000 € le montant de I'AP n°4 en 2017
suite a la baisse du prix des prises.
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LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

BUDGET SPANC

Dépenses et recettes quasi constantes en 2017

Budget important depuis 2016 résultant des subventions AERM pour la mise aux
normes des dispositifs individuels. Limpact est neutre, les montants apparaissent en
dépenses et en recettes, avec toutefois un décalage au niveau de I'encaissement des
recettes en 2017.

Le budget 2017 est estimé a 444 921 € en dépenses et recettes pour la section de
fonctionnement
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LES PROJETS 2017 ET ARBITRAGES

BUDGET BOIS ET ENERGIE

e Travaux de construction d’'un hangar a plaguettes en cours : 160 000 €
* Peu de dépenses et recettes en section de fonctionnement

* Le budget 2017 est estimé a :

- 50 400 € en recettes et dépenses pour la section de fonctionnement
- 165 000 € en recettes et dépenses pour la section d’investissement
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IV. LA STRATEGIE FISCALE 2017

1. La fiscalité des entreprises
2. La fiscalité des ménages
3. La fiscalité consolidée
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LA STRATEGIE FISCALE 2017

2. La fiscalité des ménages

* Réévaluation mécanique des bases d’'imposition de + 0,4% en 2017

e Augmentation du taux de TFB de + 1% pour 2017 (pacte fiscal)
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